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Abstrakt

Artykut omawia wykorzystanie narzedzia, jakimi sg wstepne konsultacje rynkowe (uregulowane w Ustawie Prawo
Zamowien Publicznych) w procesie doprecyzowania Szczegotowego Opisu Zamoéwienia (SOZ) oraz wsparcia wyboru
wykonawcy ewaluacji. Taka mozliwos¢ jakosciowego dopracowania przedmiotu zamowienia oraz zaangazowania
potencjalnych wykonawcow badania juz w etap jego planowania pozostaje rzadko wykorzystywana, pomimo
elastycznych zapiséw Ustawy PZP. W 2024 roku Krajowa Jednostka Ewaluacji zdecydowata sie na zastosowanie tego
narzedzia w dwdch badaniach ewaluacyjnych. Artykut skupia sie na doswiadczeniach zwigzanych z realizacjg jednego z
nich: badania Wptywu Polityki Spojnosci 2014-2020 na rozwdj miast i ich obszaréow funkcjonalnych. Przedstawia
obserwacje oraz wnioski dotyczace wptywu konsultacji na jako$¢ badania (w szczegélnosci pozytywnego wptywu na jego
metodyke) oraz wspoiprace z potencjalnymi wykonawcami (i zwigzanych z nig wyzwan). Prezentuje takze kluczowe
kwestie konieczne do uwzglednienia przy wykorzystaniu wstepnych konsultacji rynkowych w procesie ewaluacji, zaréwno
w kontekscie badawczym, jak i potrzebnej dokumentacji.
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Pre-market consultations as a way to refine the detailed
description of the contract and build contractor interest

Abstract

This article discusses the use of a tool such as preliminary market consultations (regulated by the Public Procurement
Law) in the process of specifying the Detailed Order Description and supporting the selection of an evaluation contractor.
Despite the flexible provisions of the Public Procurement Law, such a possibility to qualitatively refine the subject of the
contract and to involve potential contractors of the study already at the stage of its planning, remains rarely used. In 2024,
the National Evaluation Unit decided to apply this tool in two evaluation studies. The paper focuses on the experience of
one of them: the study on the Impact of the Cohesion Policy 2014-2020 on the development of cities and their functional
areas. The paper presents observations and conclusions on the impact of consultations on the quality of the study (in
particular the positive impact on its methodology) and on the cooperation with potential contractors (and the challenges
involved). It also presents the key issues that need to be taken into account in order to make use of consultations in the
evaluation process, both in terms of the research context and the documentation needed for the study
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Wstep

System ewaluacji Polityki Spojnosci w Polsce oparty jest o badania realizowane przez jednostki
ewaluacyjne na szczeblu regionalnym oraz krajowym (ewaluacje dziatah w ramach Programéw
Operacyjnych), a takze przez badania realizowane na zlecenie Krajowej Jednostki Ewaluacji, jako
koordynatora catego systemu ewaluacji. Praktyka wskazuje, ze wiekszos¢ badan ewaluacyjnych w
systemie jest realizowana w ramach zlecen zewnetrznych, tj. zaméwien na badaniel. Powoduje to, ze
wiekszo$¢ przeprowadzanych ewaluacji jest efektem kooperacji zamawiajgcego z zewnetrznym
wykonawcg badania. Niezwykle wazna jest zatem jakosé tej wspotpracy oraz rzetelny wybér wykonawcy
w procedurze konkurencyjnej.

W ramach procedur krajowych, kluczowg ustawg regulujgcg taki wybdr jest Ustawa z dn.11 wrzes$nia
2019r. Prawo zamowien publicznych (wraz z pézn.zm; dalej jako ustawa PZP). Jednostki ewaluacyjne
zaznajomione z tg ustawa, dodatkowo wsparte wieloletnim doswiadczeniem w przeprowadzaniu
postepowan, majg wiedze nt. formalnych procedur prowadzgcych do wytonienia wykonawcy badania w
trybach podstawowych (dawniej przetarg nieograniczony, obecnie tzw. podstawowy). Mniej znane sg
jednak mozliwosci wsparcia procesu wyboru wykonawcy — poprzez jakosciowe wplyniecie na
dopracowanie przedmiotu zamowienia oraz pozostatej dokumentacji. Dostepne publikacje poruszajg
zagadnienia zwigzane z ogolnym wptywem zapiséw ustawy PZP oraz ich stosowania (Czopik, L. &
Lojewska-Pyka t., 2011; Kardas M., 2017), w tym wptywu na realizacje ewaluacji dotyczgcych Polityki
Spajnosci (Olejniczak K. iin., 2008; Kupiec T., 2015; Porebska-Maciotek B., 2016). Publikacje te skupiaja
sie jednak na obostrzeniach wynikajgcych z ustawy PZP oraz problemdw dla realizacji badan zwigzanych
z tymi obostrzeniami. Tymczasem ustawa PZP zawiera konkretne narzedzia, ktére umozliwiajg proces
wytonienia wykonawcy, a takze wsparcie samego procesu projektowania badania. Jednym z takich
narzedzi sg wstepne konsultacje rynkowe (dalej takze jako: konsultacje), uregulowane w art.84-85
ustawy PZP.

Z uwagi na stabg znajomo$¢ tego narzedzia oraz brak doswiadczen w jego stosowaniu, uzycie
konsultacji w procedurze realizacji badan ewaluacyjnych nie jest rozpowszechnione. W 2024 roku,
Krajowa Jednostka Ewaluacji postanowita wykorzysta¢ wstepne konsultacje rynkowe w dwdch
badaniach:

e Whptyw Polityki Spéjnosci 2014-2020 na rozwdoj miast i ich obszaréw funkcjonalnych”;
e Badanie problemow zwigzanych z wdrazaniem rekomendacji opracowanych w ramach ewaluac;ji
dziatan Polityki Spojnosci”.

W dalszej czesci zostang zaprezentowane doswiadczenia z zastosowania wstepnych konsultacji
rynkowych w realizacji pierwszego ze wspomnianych badan.

Wstepne konsultacje rynkowe

Wstepne konsultacje rynkowe zostaty opisane w Dziale I Postepowania o udzielenie zamowienia
klasycznego o wartosci réownej lub przekraczajgcej progi unijne, Rozdziat 1 Przygotowanie
postepowania, Oddziat 1 Analiza potrzeb zamawiajgcego, wstepne konsultacje rynkowe oraz
wcze$niejsze zaangazowanie wykonawcow (Prawo zamoéwien publicznych, 2019). Warto zwrdcic¢
szczegolng uwage na umiejscowienie konsultacji w PZP, poniewaz wskazuje ono wprost na pierwszy
element wstepnych konsultacji rynkowych: mozliwos¢ ich uzycia przed uruchomieniem postepowania
ws. wyboru wykonawcy. Jednoczesnie, konsultacje zostalty umiejscowione tuz obok innych narzedzi
zwigzanych z dopracowaniem opisu przedmiotu zamowienia oraz wczesniejszym zaangazowaniem
potencjalnych wykonawcéw. Juz te zapisy powodujg, ze wstepne konsultacje rynkowe mogg byc¢
odbierane w sposob bardziej elastyczny niz pdzniejsze formalne procedury zwigzane z wyborem
wykonawcy. Zwigzane sg tez ze znacznie mniejszg iloscig uregulowanych procedur, jako narzedzie
stosowane przed uruchomieniem procedury formalnego wyboru. W praktyce moze to przektadac sie na
mniejszy stopieh zaangazowania komorek odpowiedzialnych za realizacje postepowan ws. zamoéwien

1 Sposrdd 45 badan ewaluacyjnych zrealizowanych w 2024 roku wszystkie byty realizowane zewnetrznie (dane z Bazy Badan
Ewaluacyjnych wg stanu na dzier 04.03.2025r.).



47 Polski Przeglad Ewaluacyjny 1(3)/2024

publicznych, pozostawiajgc wiekszg swobode jednostkom merytorycznym (cho¢ — co nalezy wyraznie
podkresli¢ - nie oznacza to swobody catkowitej).

Szczegdbty dotyczgce uzycia oraz regulacji wstepnych konsultacji rynkowych znajdziemy w art.84 oraz
85 ustawy PZP. Ich skrétowe ujecie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Skrétowe ujecie zapisow artykutéw 84 i 85 Ustawy Prawo Zaméwien Publicznych

Art.84 PZP Art. 85 PZP

1. Cel konsultacji: przygotowanie postepowania i 1. Zamawiajacy musi zagwarantowa¢, ze udziat
poinformowanie wykonawcéw o swoich planach i danego wykonawcy w konsultacjach nie zaktdci
wymaganiach dotyczacych zamdwienia. konkurencji w pézniejszym postepowaniu,

» [Zamawiajacy] w szczegdlnosci przekazuje
pozostatym wykonawcom istotne informacje, ktére
przekazat lub uzyskat w zwigzku z zaangazowaniem
3. Mozliwo$é skorzystania z doradztwa ekspertéw, wykonawcy lub tego podmiotu w przygotowanie

wiadzy publicznej lub wykonawcéw. postepowania, oraz wyznacza odpowiedni termin na
ztozenie ofert.”

2. Zamieszczenie komunikatu na stronie
internetowej zamawiajgcego.

4. Doradztwo przy planowaniu, przygotowaniu lub

przeprowadzaniu postepowania o udzielenie 2. Zamawiajacy wskazuje w protokole postepowania
zaméwienia, pod warunkiem, ze nie spowoduje to $rodki majace na celu zapobiezenie zakt6ceniu
zaktdcenia konkurencji ani naruszenia zasad konkurencji.

rownego traktowania wykonawcow i przejrzystosci.

5. Zamawiajacy zamieszcza informacje o
przeprowadzeniu wstepnych konsultacji rynkowych
w ogtoszeniu o zamdwieniu.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie ustawy PZP.

Zakres wstepnych konsultacji rynkowych zgodnie z Ustawg

Powyzsze artykuty zakreslajg podstawowe zatozenia wstepnych konsultacji rynkowych. Celem jest
przygotowanie postepowania oraz poinformowanie wykonawcow o planach na zamdwienie danej ustugi
(w tym przypadku: badawczej). Zwtaszcza ten drugi element wskazuje na budowe wzajemnego zaufania
w relacji zamawiajgcy-wykonawca oraz uwzglednianie zaangazowania (pomystow, rozwigzan etc.)
potencjalnych wykonawcéw juz na wczesnym etapie projektowania przedmiotu zamowienia. W
przypadku ewaluacji, wstepne konsultacje rynkowe mogg wiec po pierwsze, przyczyni¢ sie do
opracowania bardzo dobrych merytorycznie, nalezycie zaplanowanych i zaprojektowanych badan
ewaluacyjnych oraz po drugie, przetozy¢ sie na pomoéc w budowie wspétpracy jednostek ewaluacyjnych
z wykonawcami badan. To zas powinno takze wplyngé pozytywnie na zrozumienie wzajemnych
motywacji, poszerzenie wiedzy (zarowno wykonawcow, jak i zamawiajgcego), czy wreszcie rozwdj rynku
wykonawcow (w kierunku jakosciowym). Jest takze realizacjg postulatu ewaluacji partycypacyjnej — pod
wzgledem mozliwosci udziatu szerokiego grona ekspertow (potencjalnych wykonawcéw) juz na etapie
planowania procesu badawczego?. Dzieki ich zastosowaniu mozemy spodziewaé sie wiekszego
zainteresowania potencjalnych wykonawcow pézniejszym przetargiem w celu realizacji badania.

Co istotne, w przypadku konsultacji mozliwe jest skorzystanie z doradztwa ekspertéw lub wykonawcow
(a wiec — w przypadku ewaluacji - nie tylko rynku prywatnych wykonawcéw badan), w kontekscie
planowania, przygotowania lub przeprowadzania postepowania o udzielenie zamowienia. Oznacza to,
ze mozemy konsultowac¢ nie tylko zapisy opisu przedmiotu zamdwienia (wptywajac na doprecyzowanie
zakresu i metodyki badania), ale takze zakresu umowy, czy kryteriéw i warunkéw wyboru. Jednoczesnie

2Zgodnie z réznorodnymi definicjami ewaluacji partycypacyjnej, opierajagcymi sie na wigczeniu na roznym etapie realizacji badania
ewaluacyjnego réznych jego interesariuszy, opierajac sie na partnerskim podejsciu (A. Zukoski, M. Luluquisen 2002; J. Chouinard, 2013; C.
Sette, Participatory evaluation, betterevaluation.org).
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wstepne konsultacje rynkowe nie obligujg nas do pdzniejszego wszczecia postepowania w sprawie
udzielenia zamowienia. Oznacza to, ze wynikiem przeprowadzonych konsultacji moze by¢ catkowita
zmiana koncepcji badawczej (np. podziat na kilka mniejszych badan, znaczgca zmiana zakresu etc.) lub
wrecz rezygnacja z przeprowadzenia danej ewaluacji. W tym kontekscie nalezy podkreslic, ze
zaangazowanie potencjalnych wykonawcoéw w proces konsultacji jest:1) dobrowolne oraz 2) nie
gwarantuje podpisania umowy na realizacje badania. Oznacza to, ze potencjalny wykonawca przekazuje
zamawiajgcemu know-how, poswieca swoj czas oraz zasoby na zaangazowanie w proces, ktérego efekt
(w postaci np. zmiany zapiséw SOZ) moze by¢ finalnie realizowany przez innego wykonawce, bgdz (w
przypadku rezygnaciji z realizacji badania) nie by¢ realizowany wcale.

Proces jest jednak obarczony ryzykiem takze po stronie zamawiajgcego. Wymaga bowiem poswiecenia
odpowiedniego czasu zespotu odpowiedzialnego za realizacje projektu oraz moze mie¢ wptyw na
opoOznienie jego realizacji. Dodatkowo zaprezentowanie i poddanie konstruktywnej krytyce
wypracowanych wczesniej wstepnych zatozen badawczych mozna uzna¢ za pewnego rodzaju
podzielenie sie zasobami wiedzy z zewnetrznymi wykonawcami. W tym kontekscie nalezy przypomniec,
ze to na zamawiajgcym spoczywa kluczowy obowigzek zapewnienia rozwigzan zapobiegajgcych
zaktéceniom konkurencji, ktére mogg powstaé w wyniku konsultacji. Zamawiajgcy musi podjgc
odpowiednie srodki, ktére zapewnig spetnienie tego warunku. Nalezg do nich m.in. dbatos¢ o réwne
traktowanie w trakcie przeprowadzanych konsultacji, w tym przede wszystkim dostarczenie takich
samych informaciji kazdemu uczestnikowi konsultacji w trakcie ich przebiegu. Nie zawsze jest to warunek
prosty do spetnienia. Z pewnoscig wymaga duzej uwaznosci po stronie zamawiajgcego (co zostanie
poruszone w dalszej czesci artykutu). W przypadku uruchomienia postepowania po procesie konsultaciji,
konieczne jest takze zatgczenie do dokumentacji postepowania informacji o przeprowadzeniu konsultacji
rynkowych. Przygotowanie takiej informacji oraz protokotu z konsultacji, prezentujgcego podmioty, ktére
wziely w nich udziat, wraz z podstawowymi informacjami dotyczgcymi wptywu procesu na finalny ksztatt
zlecanego badania, stanowig istotny srodek zapobiegajgcy zaktdceniom konkurencji. Za taki srodek
mozna rowniez uznaé¢ wydtuzenie terminu sktadania ofert w postepowaniu, dajgc wszystkim oferentom
(takze tym nie biorgcym udziatu w konsultacjach) odpowiedni czas na przygotowanie dopracowanej
oferty.

Przygotowania i przebieg wstepnych konsultacji rynkowych

Planowanie badania (harmonogram, szczegétowy opis zamoéwienia)

Do realizacji badania ewaluacyjnego nalezy podchodzi¢ w sposéb kompleksowy, wykonujgc szerokie
analizy wstepne dotyczace jego tematyki i poddajgc ustalenia z nich wynikajgce krytycznym dyskusjom.
Czasem juz na etapie pierwszych rozméw w zespole na temat danej ewaluacji szybko zidentyfikowane
zostajg watpliwosci co do jej przeprowadzenia; niekiedy zas takie watpliwosci pojawiajg sie pdzniej, np.
na etapie tworzenia pierwszej wersji opisu przedmiotu zamowienia. Mogg by¢ to bardzo rézne
problematyczne zagadnienia: podejscie do tematyki badania, kwestii metodycznych, zakresu
czasowego, przedmiotowego i podmiotowego, sposobu czy samej mozliwosci realizacji danej ewaluacji.
W takich przypadkach skorzystanie z pomocy ekspertdw zewnetrznych jest bardzo pomocne. Sytuacjg
komfortowg jest realizacja badania we wspotpracy jednostki ewaluacyjnej z jednostkg merytoryczng,
odpowiedzialng za dane zagadnienie tematyczne. Czasem jednak nawet wyniki takiej wspoétpracy
zespotowej nie powodujg wypracowania rozwigzan wystarczajgcych dla wszystkich problematycznych
zagadnien, a nawet moga liczbe takich zagadnien spotegowac. W tej sytuacji, mozliwos¢ skonsultowania
pomystu na badanie (w rozumieniu wstgpnego opisu przedmiotu zamowienia) z ekspertami
dziedzinowymi w ramach szerszego ujecia jest niezwykle atrakcyjna. Nie tylko moze pomdc nam
rozwigzaé problemy dotyczace zatozen badawczych, ale tez moze znaczgco wptyng¢ na jakosc catego
badania. Za pomocg poddania szerszym konsultacjom zatozen badawczych, mozemy uzyskaé m.in.
zwrdcenie uwagi na przeoczone wczesniej zagadnienia, propozycje rozszerzenia badz zawezenia
zakresu badania, adekwatniejsze ujecie celu czy lepsze sprofilowanie jego sposobu realizacji. Takie
mozliwosci daje przeprowadzenie wstepnych konsultacji rynkowych.

Nalezy jednak pamieta¢, ze mozliwos¢ skorzystania z takich konsultacji kosztuje zamawiajgcego czas.
Z uwagi na to, niezwykle istotng kwestig jest uwzglednienie przeprowadzenia wstepnych konsultacji
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rynkowych w catosciowym harmonogramie realizacji badania. Jednostki ewaluacyjne majg okreslony
czas na dostarczenie wynikéw badan, co pomimo checi jakosciowej realizacji badan, moze sta¢ w
konflikcie z przeznaczeniem dodatkowych 2-3 miesiecy na realizacje konsultacji. Czas trwania
konsultacji okreslamy samodzielnie (w zaleznosci od sposobu ich przeprowadzenia, co zostanie
poruszone w dalszej czesci artykutu), do tego nalezy doliczy¢ pewien (cho¢ niewielki) czas na kwestie
formalne z tym zwigzane. Sg takie badania ewaluacyjne, dla ktérych przeprowadzenie wstepnych
konsultacji rynkowych nie bedzie warte takiego kosztu (mowa przede wszystkim o badaniach
powtarzalnych, bez duzych zmian w zakresie merytorycznym). Jednak w przypadku badan o znacznie
rzadziej poruszanym badz wrecz nieporuszanym wczesniej zakresie tematycznym, nowatorskim ujeciu,
kompleksowej tematyce, propozycji réznorodnego badz innowacyjnego podejscia metodycznego etc. lub
tez checi podejscia do znanej tematyki w ,Swiezy” sposéb, poswiecenie 2-3 miesiecy na skonsultowanie
zakresu badania nie wydaje sie kosztem nadmiarowym wobec zysku w zakresie jakosci ewaluacji.

W przypadku badania ,Wptywu Polityki Spojnosci 2014-2020 na rozwdj miast i ich obszarow
funkcjonalnych” mieliSmy do czynienia wtasnie z takim przyktadem: podejscia do badania realizowanego
dla poprzedniej perspektywy finansowej polityki spojnosci, o znanej tematyce jednak jednoczesnie duzej
kompleksowosci zagadnien, w catkowicie nowym ujeciu — przez pryzmat przyjetej w 2022r. Krajowej
Polityki Miejskiej 2030. Jednoczesnie wyniki badania miaty stanowic istotny wktad w dyskusje nt. ksztattu
ujecia polityki miejskiej i realizacji wsparcia w tym obszarze w ramach polityki spéjnosci w kolejnych
latach. Podstawowym celem badania miata byé ocena wptywu polityki spojnosci w okresie
programowania 2014-2020 na rozwdj polskich miast i ich obszary funkcjonalne, jednak szczegoty
metodyki badania powodowaty coraz wieksze dyskusje w ramach wspétpracy Krajowej Jednostki
Ewaluacji oraz Wydziatu Polityki Miejskiej (obie jednostki ulokowane sg w Departamencie Strategii
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej). ZastanawialiSmy sie, czy zatozone przez nas podejscie
do zakresu podmiotowego, przedmiotowego i czasowego badania jest poprawne; czy zaproponowane
przez nas podejscie definicyjne do miast oraz miejskich obszaréw funkcjonalnych jest adekwatne; czy
kompleksowe podejscie do tematyki rozwoju miast, obejmujgce zarébwno Umowe Partnerstwa 2014-2020
jak i Krajowg Polityke Miejskg 2030 jest stuszne; czy zaproponowane przez nas techniki badawcze
najlepiej odpowiadajg osiggnieciu celow badawczych, na jakie problemy (np. w zakresie
pozyskania/analizy danych) powinnismy sie przygotowaé¢ a przede wszystkim — czy badanie w
zaplanowanych przez nas ramach metodycznych oraz harmonogramie jest realizowalne, a takze jaka
bedzie jego cena.

Wstepnym konsultacjom rynkowym poddali§my przede wszystkim przygotowany przez nas SOZ3.
Konsultacje rozszerzyliSmy jednak o wszystkie elementy zwigzane z procesem przeprowadzenia
procedury wyboru wykonawcy badania, pozostawiajgc mozliwos¢ rozmow nt. np. kryteridw dostepu
udziatu w postepowaniu. Wedtug harmonogramu, wstepne wyniki badania musiaty zosta¢ opracowane
na styczen 2025 roku, zas$ finalne na kwiecien 2025r. Wyliczenia termindw wskazatly nam na mozliwosc¢
realizacji konsultacji rynkowych trwajgcych nie dtuzej niz 3 miesigce. To zatozenie udato sie spemié¢ -
caly zakres prac zwigzanych z konsultacjami, od przygotowania dokumentéw w celu ich
przeprowadzenia, az po przygotowanie protokotu korncowego, trwat niecate 3 miesigce (styczen-marzec
2024r.).

Dokumentacja

Poza informacja o koniecznosci publikacji ogtoszenia o przeprowadzeniu wstepnych konsultacji
rynkowych, ustawa PZP nie przekazuje zadnych zalecen dotyczgcych formalnosci przeprowadzenia
procedury konsultacji. Przy tworzeniu dokumentacji najlepiej postugiwaé sie dobrymi praktykami,
wypracowanymi przez inne podmioty. Urzad Zamowien Publicznych opublikowat wzorcowe dokumenty
dla wstepnych konsultacji rynkowych (UZP, n.d.): regulamin, ogtoszenie oraz formularz zgtoszeniowy.
To te dokumenty stanowity baze przygotowania dokumentacji badania. Jesli mamy przygotowany
przedmiot konsultacji w postaci SOZ, umowy etc., rowniez powinien by¢ on zatgczony do publikowanej

3 Opublikowany zostat caty SOZ, mozliwe bytoby jednak takze konsultowanie jedynie jego fragmentéw.
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dokumentacji*. Opisane praktyki sg pierwszg probg podejscia do tematu wstepnych konsultacji
rynkowych w Krajowej Jednostce Ewaluacji, z pewnoscig wiec dokumentacja bedzie dopracowywana
przy kolejnych tego typu postepowaniach. Warto rowniez wykorzysta¢ brak restrykcyjnych regulacji
prawnych i elastycznie dostosowywac¢ zakres konsultacji rynkowych do potrzeb konkretnego badania.
Dokumentacja przygotowana do przeprowadzenia omawianych konsultacji jest dostepna na stronie
internetowej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFIiPR, 2024), stgd w artykule nie zostat
szczegotowo opisany kazdy jej element. Zamiast tego, zwrdcona zostata uwaga na najwazniejsze zapisy
oraz przyktadowe ujecia danych kwestii.

Regulamin

Pierwszym z przygotowanych dokumentéw jest regulamin. Struktura dokumentu jest dos¢ jasna:
okreslenie celu, sposobu i zasad wstepnych konsultacji rynkowych. To w regulaminie okreslamy m.in.
jezyk przeprowadzenia konsultacji, informujemy takze o jawnosci jego przebiegu oraz o wykorzystaniu
wiedzy pozyskanej w trakcie konsultacji do przygotowania opisu przedmiotu zamowienia. Jednoczes$nie
informujemy o tym, Zze uruchomienie konsultacji rynkowych nie jest tozsame z uruchomieniem procedury
zamowienia publicznego i nie gwarantuje osiggniecia tego etapu. W regulaminie zawieramy takze
informacje o srodkach podjetych w celu zapobiegania zaktéceniom konkurencji. Niezwykle istotng
czescig regulaminu jest okreslenie sposobu przeprowadzenia konsultacji. Mozemy wybra¢ forme ich
przeprowadzenia (wymiana korespondencji pisemnej badz elektronicznej, wideokonferencje, spotkania
grupowe i indywidualne), jednoczesnie decydujgc o uzyciu jednej, wielu bgdz wszystkich form. Warto
takze zastrzec mozliwos¢ nagrywania przeprowadzanych spotkan. Mozliwe jest takze wprowadzenie
zapisu o tym, ze nie wszystkie formy bedg uzyte w konsultacjach z danym uczestnikiem konsultacji tzn.:

Zamawiajgcy nie jest zobowigzany do prowadzenia Konsultacji w okre$lonej formie z wszystkimi
Uczestnikami oraz moze decydowac o roznych formach Konsultacji z réznymi Uczestnikami, w
zaleznosci od merytorycznej treSci stanowisk przedstawionych przez Uczestnikbw w zwigzku z
Konsultacjami, z poszanowaniem zasad przejrzysto$ci, uczciwej konkurencji i rownego traktowania
Uczestnikow. Zamawiajgcy moze w kazdej chwili zrezygnowac z prowadzenia Konsultacji z wybranym
Uczestnikiem, jezeli uzna, ze przekazywane przez niego informacje nie sg przydatne do osiggniecia celu
Konsultacji (MFiPR, 2024).

Jak wygladat proces konsultacji uksztattowany takimi zapisami? W pierwszym kroku wymagaliSmy od
uczestnikdw konsultacji przedstawienia uwag do zaproponowanego SOZ w formie pisemnych
komentarzy, a takze ew. zaproponowania dodatkowych rozwigzan nieujetych w tym dokumencie. Na
podstawie analizy przestanych uwag decydowalismy, z ktorymi z uczestnikow konsultacji chcielibysmy
sie spotkac. Finalnie okazato sie, ze wszystkie przestane propozycje byly warte dalszych rozmow.
Przyjete rozwigzanie pozwolitoby jednak na zawezenie etapu spotkan tylko do najbardziej interesujgcych
i wartosciowych (z punktu widzenia badania) rozwigzan, prezentowanych przez okreslonych
uczestnikow.

W regulaminie zawarty zostat takze zapis dotyczacy harmonogramu przeprowadzenia konsultacji. Z
uwagi jednak na fakt ze nie wiedzieliSmy, czy i kiedy otrzymamy satysfakcjonujgce nas (z punktu
widzenia realizacji badania) informacje, stad zapis ten rowniez miat elastyczny charakter:

Konsultacje bedg trwaty do czasu, az Zamawiajgcy uzna, ze osiggniety zostat ich cel albo uzna, ze dalsze
prowadzenie Konsultacji jest niecelowe (MFiPR, 2024).

Oczywiscie nie zmieniato to wewnetrznych ustalen dotyczgcych maksymalnego czasu przeprowadzania
konsultacji (3 miesigce zgodnie z harmonogramem catego projektu), jednak pozwolitoby nam na ew.
kontynuowanie spotkah do momentu, w ktdérym wszystkie watpliwosci zwigzane z przeprowadzeniem
tego badania nie zostalyby wyjasnione. Z uwagi jednak na wewnetrzny harmonogram projektu oraz che¢
nalezytego poinformowania uczestnikéw konsultacji (w kohcu kazda wspétpraca powinna mie¢ okreslony

4 Opisane praktyki sg pierwsza prébg podejscia do tematu wstepnych konsultacji rynkowych w Krajowej Jednostce Ewaluacji, z pewnosciag
wiec dokumentacja bedzie dopracowywana przy kolejnych tego typu postepowaniach.
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horyzont czasowy), w ogtoszeniu o konsultacjach doprecyzowalismy termin ich zakonczenia jako
~przewidywany” na 29 lutego 2024.

Finalnie wystarczyta nam jedna runda spotkan z uczestnikami konsultacji, zakonnczona przed wskazanym
terminem, oraz wewnetrzne spotkania pomiedzy Krajowg Jednostkg Ewaluacji a Wydziatem Polityki
Miejskiej dotyczgce ostatecznych rozwigzan, ktére uznajemy za najlepsze do zastosowania. Nie byto to
jednak literalne przetozenie rozwigzan zaprezentowanych przez ktéregos z uczestnikéw, lecz potgczenie
elementéw kilku propozycji oraz autorskich rozwigzan KJE i WPM opracowanych na podstawie
dodatkowych watpliwosci i problemow zgtoszonych przez uczestnikow konsultaciji.

Ogfoszenie

Drugim z przygotowanych i opublikowanych dokumentéw byto ogtoszenie o konsultacjach. Precyzowato
sposob zgtoszenia checi udziatu w konsultacjach tj. adres i termin przestania zgtoszenia (ktérego szablon
stanowit odrebny zatgcznik do dokumentaciji) oraz okreslenie warunkéw udziatu. Takie warunki powinny
by¢é odpowiednio dostosowane do celu konsultacji. W tym przypadku, zalezato nam na udziale w
konsultacjach podmiotéw, ktére majg doswiadczenie w przeprowadzaniu badan o podobnej tematyce.
Zapisy dotyczgce warunkéw byty wiec zblizone do zapiséw czesto stosowanych w Specyfikacii
Warunkéw Zamowienia (SW2), {j.:

Zamawiajgcy zaprosi do udziatu we Wstepnych Konsultacji Rynkowych podmioty, ktdre w okresie
ostatnich 5 lat przed uptywem terminu zgtoszenia do udziatu w Konsultacjach, a jezeli okres prowadzenia
dziatalno$ci jest krotszy — w tym okresie, wykonaty co najmniej jedng ustuge polegajgca na wykonaniu
analizy, ekspertyzy, badania lub ewaluacji dotyczgcej w gtdbwnym temacie problematyki miejskiej w
Polsce lub krajach europejskich. Na dowdd spetniania warunkdéw udziatu w Konsultacjach, konieczne
jest wypetnienie przez Zgtaszajgcego sie Zatgcznika nr 2 (Zgloszenie udziatu) wraz z podaniem
informacji o rodzaju $wiadczonej ustugi, jej wartosci, terminie realizacji oraz odbiorcy (MFiPR, 2024).

Fakt niedookreslenia warunkow i sposobu przeprowadzenia konsultacji w ustawie PZP, z jednej strony
dawat elastycznosé, z drugiej powodowat jednak takze pewne watpliwosci. Z uwagi na bardzo ogdlne
zapisy dotyczace warunkow wziecia udziatu w konsultacjach, pojawita sie obawa o zebranie zbyt duzej
liczby zgtoszeh od potencjalnych uczestnikow, to zas mogtoby przetozy¢é sie na brak mozliwosci
zachowania harmonogramu nie tylko dla konsultacji ale i catego projektu badawczego. Konsultujgc to
zagadnienie z wydziatem odpowiedzialnym za zamowienia publiczne nie mogliSmy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy musimy wyrazi¢ zgode na udziat w konsultacjach kazdego uczestnika, ktory spetnit
przedstawione wyzej warunki, czy tez mozemy przyjaé np. limit takich zgtoszen. Zgodnie jednak z otwartg
i niewykluczajgcg procedurg przeprowadzenia konsultacji oraz odpowiedzialnym podejsciem do srodkéw
zaradczych majgcych na celu zapobieganie zakioceniom konkurencji, postanowilismy o dopuszczeniu
do konsultacji wszystkich poprawnie zgtoszonych uczestnikow, jednoczesnie zapewniajgc sobie juz
wczesniej przytaczang mozliwos¢ stosowania roznych form konsultacji (w pierwszym etapie —
korespondencji e-mail, a dopiero w drugim — spotkan z wybranymi uczestnikami).

Przebieg konsultacji oraz protokot koncowy

We wstepnych konsultacjach rynkowych dotyczgcych badania wzieto udziat 6 uczestnikéw, z czego
czes¢ z nich w konsorcjach, co przetozyto sie¢ na faktyczny udziat 8 podmiotéw (firm ale i
uczelni/instytutéw). W imieniu zamawiajgcego spotkaliSmy sie z kazdym z uczestnikdw, pozyskujac
niezwykle cenne informacje dot. badania. Kazde ze spotkan miato takg samg agende.

Wyzwaniem, ktore zidentyfikowaliSmy w trakcie spotkan, byta konieczno$¢ przestrzegania zasady
dotyczgcym udzielania uczestnikom jednakowych informacji zwigzanych z samymi konsultacjami oraz
badaniem. Uczestnicy wielokrotnie probowali nas dopytywac o to, kiedy mogg spodziewac sie publikacji
ogtoszenia o udzielenie zamoéwienia na przedmiotowe badanie, ktére to ogtoszenie — zgodnie z
regulaminem konsultacji, nieobligujgcym do wszczecia tej procedury — mogto nigdy nie nastgpi¢. Z
perspektywy wykonawcy sg to pytania zrozumiate: udziat w konsultacjach wymaga zaangazowania,
rozplanowania prac oraz pos$wiecenia czasu na przygotowania, a takze uwzglednienia badania w
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harmonogramie dostepnych w danym momencie na rynku postepowan na wykonanie takiej ustugi.
Podejmowane byly takze proby uzyskania odpowiedzi ws. finalnych rozwigzan, jakie przyjmiemy w SOZ
(ktére pozwolity by na szybsze rozpoczecie przygotowan do ztozenia oferty w postepowaniu). Zaréwno
na jedno jak i drugie pytanie nie moglismy jednak udzieli¢ odpowiedzi, nie tylko ze wzgledéw
proceduralnych, ale i ze wzgledéw praktycznych (rozstrzygniecia byly podejmowane po zakonczeniu
spotkan ze wszystkimi uczestnikami konsultacji).

Tabela 2. Prezentacja agendy spotkania

Agenda spotkania:

wN e

4.

Przedstawienie stron Konsultacji, omoéwienie zasad dyskusji — 5 min.

Pytania do Zamawiajgcego dot. procedury i zasad dyskusji - 5 min.

Prezentacja przedstawiana przez Uczestnika Konsultacji — 30 min.

Dyskusja na temat prezentacji oraz pytania do Uczestnika od Zamawiajgcego - 30 min.

Sugestie dla prezentacji na spotkanie w ramach Konsultacji Rynkowych.
Prezentacja Uczestnika Konsultacji przedstawiona w trakcie spotkania powinna:

dotyczy¢ wytacznie przedmiotu Konsultacji. Zawieranie materiatéw promocyjnych dotyczacych firmy
nie zwigzanych z przedmiotem Konsultacji nie jest wskazane,

obejmowac wstepna opinie na temat wykonalnosci przedmiotu zamodwienia,

pomdc w omdwieniu wybranych kwestii - w szczegdlnosci z ponizszej listy zagadnien.

Zagadnienia konieczne do poruszenia w prezentacji przez Uczestnika podczas Konsultacji:

Ocena wykonalnosci przedmiotu zamowienia pod wzgledem merytorycznym i technicznym w
zaproponowanym przez zamawiajgcego zakresie, w tym m.in.:

1.

a.
b.

ocena zakresu terytorialnego, przedmiotowego i czasowego badania, w szczegdlnosci ocena
wykonalnosci badania w zakresie zaproponowanych obszaréw tematycznych oraz kategorii miast i
obszaréw funkcjonalnych, a takze ocena wykonalnosci odpowiedzi na cele i pytania badawcze przy
uzyciu zaproponowanego sposobu realizacji badania i metodologii;

ocena mozliwosci wykonania zamdwienia w zaproponowanym czasie;

oszacowanie wartosci zamdwienia.

Inne propozycje zmiany opisu realizacji badania (ewentualne propozycje zmiany zakresu badania
sformutowane przez uczestnika Konsultacji).
Zrédto: Opracowanie whasne.

Czes¢ z naszych zatozen badawczych zostata zweryfikowana pozytywnie, cze$¢ negatywnie, a czesé
zostata poddana duzym dyskusjom. Duzg wartoscig dodang byto takze zwrécenie nam uwagi na szereg
zagadnien, ktére przeoczyliSmy na etapie tworzenia propozycji SOZ (np. problemy zwigzane z
pozyskaniem potrzebnych do realizacji badania danych, w odpowiednim ujeciu). Wprowadzone zmiany
dotyczyly m.in.:

zmiany metodyki przeprowadzania studiow przypadku (omoéwienie w dalszej czesci),

skupienia sie na doprecyzowaniu kwestii definicji i delimitacji: konieczne byto uporzgdkowanie
definicji stosowanych w SOZ, m.in. z uwagi na rézne rozumienie obszaréw funkcjonalnych,
uwypuklenie kontekstu Krajowej Polityki Miejskiej 2030 w tym badaniu, jako dokumentu
wyznaczajgcego okreslony zakres definicji i delimitacji oraz wskazanie, ze delimitacja obszaréw
funkcjonalnych dla matych miast lezy po stronie wykonawcy,

doprecyzowania zapisow dot. obszarow tematycznych oraz odniesien do krajowych dokumentow
strategicznych,

wprowadzenia szczegotow zwigzanych z promocjg wynikow badania: liczba i zakres spotkanh z
prezentacjg wynikow (w tym uwzglednienie istotnych dla wykonawcow kwestii prezentacji w
Polsce i za granicg) , przygotowanie dodatkowych materiatéw na media spotecznosciowe
(propozycje postow),

poprawy zapisow SIWZ w pdzniejszym postepowaniu w zakresie kryteriow dostepu tak, aby nie
ograniczac go jednostkom akademickim: opracowane wczesniej zapisy mogtyby spowodowac ich
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wykluczenie z procedury wyboru. Wychodzac naprzeciw temu problemowi w tzw. warunkach
dostepowych uwzgledniliSmy doswiadczenie w ,projektach naukowo-badawczych” (a nie jedynie
projektach badawczych).

Szczegdélnym dyskusjom poddana zostata metodyka przeprowadzania studidéw przypadku, ktéra w
pierwotnym ujeciu byta niejasna i zbyt trudna w realizacji (zwtaszcza w zatozonym harmonogramie
badania). Chcac zachowac¢ jednakowe podejscie do wszystkich uczestnikow, nie informowalismy ich o
pomystach pozyskanych w trakcie innych spotkan. Dopytywalismy jednak bardzo mocno o propozycje
ujecia studidow przypadkow przez kazdego z uczestnikow, a dodatkowo zadawalismy pytanie: czy lepiej
szczegotowo okreslic w SOZ podejscie do studidw przypadku czy tez proponowac samodzielne ich ujecie
przez wykonawce oraz jak przetozy sie to na finalng wycene realizacji badania. Finalnie zdecydowalismy
sie na okreslenie jedynie podstawowych zatozen dot. studidow przypadku (minimalne wymogi, tj. studia
przypadkdéw w kazdym obszarze tematycznym, z reprezentacjg miast kazdej wielkosci oraz odpowiednig
reprezentacjg MOF), pozostawiajgc szczegoétowe ujecie do opracowania przez wykonawce.

Kwestia catkowicie réznych podejsé uczestnikow konsultacji do badania, wielu réznorodnych propozycji
metodycznych, zarowno w zakresie podstawowym jak i rozszerzajgcym, przyczynita sie do uzyskania z
jednej strony wielu ciekawych i inspirujgcych pomystow na realizacje ewaluacji, jednak z drugiej —
spowodowata duzy rozdzwiek w zakresie proponowanego czasu realizacji badania oraz jego wyceny.
Konsultacje pozwolity jednak na wizualizacje zréznicowanych podej$¢ do kwestii badawczych oraz
identyfikacje problematycznych kwestii. Pozwolito to na zebranie materiatu skutkujgcego podjeciem
finalnych decyzji dot. zmian SOZ i SWZ. Dzieki konsultacjom zyskaliSmy poczucie wiekszej pewnosci co
do zaproponowanego przez nas zakresu badania (potwierdzenie mozliwosci osiggniecia celow
ewaluacji) ale i rozumienia jego ograniczen (czego nie uda nam sie zbada¢ bgdz co wykracza to poza
zaplanowany przez nas zakres). PoprawiliSmy tez szereg niescisto$ci w SOZ, ktére (w przypadku braku
konsultacji) kosztowatyby nas czas poswiecony na pdzniejsze wyjasnianie watpliwosci na etapie
przetargu. Warto$¢ wzbogacajgca badanie metodycznie byta wiec dla nas nie do przecenienia.

Wstepne konsultacje rynkowe — czy to przydatna procedura w realizacji

badan ewaluacyjnych?

Decydujac sie na przeprowadzenie konsultacji rynkowych w przypadku badania miast, przyjelismy dwa
zatozenia. Po pierwsze, przeprowadzenie konsultacji wptynie pozytywnie na jakos¢ badania — pomoze
dookresli¢ jego zakres, rozwia¢ watpliwosci w zakresie pewnych zatozen metodycznych, dopasowaé
uzycie odpowiednich technik i metod. Po drugie, otworzenie sie na rynek i zaangazowanie potencjalnych
wykonawcow w etap planowania badania i mozliwosci kreowania jego zakresu, wptynie na pozniejsze
zainteresowanie samym postepowaniem o udzielenie zaméwienia.

Do wstepnych konsultacji rynkowych, zgtosito sie 6 uczestnikéw (8 podmiotéw), co uznaliSmy za duzy
sukces jak chodzi o zainteresowanie tym badaniem. Niestety, w ogtoszonym 24 kwietnia 2024r.
postepowaniu (Marketplanet, 2024) wptynety jedynie dwie oferty, z czego tylko jedna od konsorcjum
dwdch podmiotow, ktore wziety udziat we wstepnych konsultacjach rynkowych. Liczne zaangazowanie
podmiotdw rynkowych w konsultacje, nie przetozyto sie na ich pdzniejsze zainteresowanie samym
postepowaniem. Na podstawie jednego przypadku, trudno jest zidentyfikowac przyczyny takiego stanu.
Mozliwa jest jednak proba wskazania mozliwych czynnikéw, ktore mogty sie do tego przyczynic.

Po pierwsze, podmioty biorgc udziat w konsultacjach mogg zadecydowac, czy dany zakres badania jest
dla nich interesujgcy w kontekscie zrealizowania ewaluacji w sposdb pozwalajgcy na osiggniecie
satysfakcjonujgcego zysku pienieznego. Uczestnicy w trakcie konsultacji przedstawiali wycene badania,
ktéra w wielu przypadkach (z uwagi na przede wszystkim inny zakres badania), znacznie réznita sie od
finalnie wyznaczonej kwoty na realizacje zaméwienia.

Po drugie, uczestnicy konsultacji w bardzo rézny sposoéb podchodzili do zakresu metodycznego badania.
Jednostki akademickie zdecydowanie mocniej stawialy na elastyczno$c¢ i rezygnacje z wielu zapisow
SOZ celem ich przeniesienia do oferty w postaci metod i technik proponowanych przez wykonawce, a
nastepnie ich oceny przez zamawiajgcego. Takie rozwigzanie, cho¢ mogtoby sie przyczyni¢ do bardziej
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kompleksowych i szczegdtowych wynikéw badania, wigzato sie z wyzszg wyceng oraz (przede
wszystkim) ze znacznie wydtuzonym procesem realizacji. Powodowato takze ryzyko niezrealizowania
celow stawianych przed badaniem przez zamawiajgcego (prymat wizji wykonawcy). Podmioty rynkowe
czesciej zas proponowaly kierunek wiekszego precyzowania niektorych zapisow SOZ (co w sposéb
naturalny utatwita pézniejsze skonstruowanie oferty, poprzez bazowanie na przyjetych przez
zamawiajgcego rozwigzaniach). Finalnie, SOZ byt kompromisem pomiedzy oboma podej$ciami — w
niektérych kwestiach, dotyczgcych np. studidw przypadku, zrezygnowano z wiekszosci zapiséw
zwiekszajac elastycznos¢, w innych dotyczgcych np. obszarow tematycznych, mocniej je
doprecyzowano. Jednoczesnie zadbaliSmy o utrzymanie najistotniejszych (z punktu widzenia
zamawiajgcego) kwestii. By¢ moze wptyneto to na finalne niezadowolenie z prowadzonych rozméw w
trakcie konsultaciji i nieprzystgpienie do przetargu.

Czestsze przeprowadzanie konsultacji rynkowych, dopracowywanie ich sposobu realizacji oraz
komunikacji z uczestnikami, powinno z jednej strony przyczyni¢ sie do wypracowania lepszej formuty
wspotpracy w procesie konstruowania badania pomiedzy potencjalnymi wykonawcami a zamawiajgcym,
z drugiej zas — przyzwyczai¢ (przede wszystkim wykonawcow) do takiej formuty. By¢ moze przetozy sie
to na wieksze zainteresowanie zarowno tg procedurg jak i pézniejszym udzialem w postepowaniach,
bedacych efektem wstepnych konsultacji rynkowych oraz na wzrost jakosciowych ofert. Dalsze proby
realizacji wstepnych konsultacji rynkowych sg istotne szczegdlnie dlatego, ze tylko jedna z hipotez
zostata zweryfikowana negatywne.

Tabela 3. Podsumowanie - Czy warto przeprowadzaé¢ wstepne konsultacje rynkowe? Przykltad badania
Wptywu Polityki Spojnosci 2014-2020 na rozwoj miast i ich obszaréw funkcjonalnych

Czy warto przeprowadzac¢ wstepne konsultacje rynkowe? Przyktad badania Wptywu Polityki Spdjnosci 2014-
2020 na rozwdj miast i ich obszaréw funkcjonalnych

Hipotezy Weryfikacja
Pozytywny wptyw na jakos¢ badania Pozytywna (wptyw wystgpit)

Pozytywny wptyw na zainteresowanie potencjalnych  Negatywna (wptyw nie wystgpit)
wykonawcow postepowaniem o udzielenie
zaméwienia

Pozytywny wptyw na kwestie proceduralne Pozytywna (wptyw wystgpit)
(niezaktadany wczesniej)

Do oszacowania — wptyw na harmonogram W procesie planowania projektu ewaluacyjnego,
nalezy oszacowac i uwzglednic czas poswiecony na
przeprowadzenie konsultacji

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

W zakresie wptywu na jako$¢ badania, wstepne konsultacje rynkowe miaty zdecydowanie pozytywny
efekt. SOZ zostat dopracowany metodycznie i tematycznie, usuniete zostaty zapisy kreujgce watpliwosci.
Okazato sie , ze niektére ze skonstruowanych zapiséw byly niejasne, co skutkowato niezrozumieniem
przedmiotu badania i wzrostem szacunkowej ceny ustugi. Zrezygnowano takze z niektérych metod, z
uwagi na ich czaso- i kosztochtonnosé. Po przeprowadzeniu szesciu spotkan i pozyskaniu wiedzy od
uczestnikow zyskaliSmy pewnos¢, czego bedziemy oczekiwa¢ od wykonawcy tego badania i na jakich
efektach ewaluacji nam zalezy. Pozytywny byt takze wptyw na kwestie proceduralne — a wiec jakos¢
catego projektu ewaluacyjnego. Otrzymalismy szacunkowe wyceny badania (co oznaczato pominiecie
etapu szacowania kosztéw), a takze informacje dot. harmonogramu (tj. czy planowany na badanie czas
jest wystarczajgcy). Doprecyzowalismy SWZ (np. warunki dostepowe umozliwiajgce udziat jednostek
akademickich). Dodatkowo, w toku spotkan wyodrebniliSmy zagadnienia, ktore najmocniej réznicowaty
uczestnikow w podejsciu — jak wspomniana juz kwestia studiéw przypadku. Dzieki temu zmienilismy
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kryteria oceny, wyszczegolniajgc wtasnie koncepcje studiow przypadku jako istotny element oceny
trafnosci metodyki badania zaproponowanej przez Wykonawce. W ten sposob zyskaliSmy realne
narzedzie réznicowania ofert w tym kryterium i faktycznego punktowania w zaleznosci jakosci
zaproponowanych rozwigzan.

W rozwazaniach dotyczacych tego, czy warto stosowaé wstepne konsultacje rynkowe przy realizaciji
badan ewaluacyjnych, nalezy takze wzig¢ jeszcze jedng, istotng kwestie. Przeprowadzenie konsultacji
rynkowych moze mieé¢ wptyw na harmonogram badania ewaluacyjnego, w rozumieniu koordynowanego
przez nas projektu. Nie zawsze mamy taki dodatkowy czas i nie zawsze konsultacje sg warte realizacji.
W przypadku badan o mocno powtarzalnym lub dookreslonym zakresie, biorgc pod uwage
prawdopodobny brak pozytywnego efektu na zainteresowanie procedurg postepowania o udzielenie
zamowienia, konsultacje raczej nie przyniosg nam duzych korzysci. Jednak jesli w planach mamy
przeprowadzenie ewaluacji o nieznanej dla nas w petni tematyce, z wykorzystaniem nowych metod lub
technik, bgdz w przypadku braku koniecznosci poréwnywalnosci z innymi wersjami badania,
zdecydowanie warto poswieci¢ dodatkowy czas na ulepszenie procesu realizacji badania
ewaluacyjnego.

Narzedzie wstepnym konsultacji rynkowych powinno by¢ traktowane jako narzedzie uzyteczne, do
dalszego wykorzystywania oraz rozwijania. Wobec elastycznych zapiséw ustawy PZP, mozliwe jest
kreowanie nowych podejs¢ do formuty konsultacji (np. wspodlnego spotkania wszystkich Uczestnikow).
Warto w tym celu wykorzysta¢ takze dialog z uczestnikami konsultacji (potencjalnymi wykonawcami
badan), w celu zebrania ich opinii nt. tej procedury oraz zwigzanych z nig wyzwan (z perspektywy
Uczestnikéw), np. uwzglednienie kosztéw czasowych i finansowych udziatu w konsultacjach, a takze
wykorzystania know-how. Przydatnym byloby tez przyjrzenie sie (z perspektywy czasu oraz na wiekszej
prébie) réznicom, zwtaszcza metodycznym, pomiedzy badaniami ewaluacyjnymi realizowanymi z lub bez
uzycia wstepnych konsultacji rynkowych. Wéwczas mozliwe bedzie pogtebienie i rozszerzenie refleksji
dotyczacej wptywu wstepnych konsultacji rynkowych na doprecyzowanie SOZ oraz budowe
zainteresowania wykonawcéw badaniem ewaluacyjnym.

Oswiadczenie o konflikcie intereséw: Autor oswiadcza, ze nie wystepujg zadne potencjalne konflikty
intereséw w zwigzku z prowadzonymi badaniami, autorstwem ani publikacjg niniejszego artykutu.

Finansowanie: Autor o$wiadcza, ze nie otrzymat zadnego finansowania zewnetrznego na realizacje
niniejszej pracy.
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